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STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNAT Sprawozdanie finansowe

I. NAGŁÓWEK SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Okres sprawozdania: 01.01.2025...31.12.2025

Data sporządzenia sprawozdania: 13.05.2026

Rodzaj sprawozdania: Jednostka OP (zł) - ZAKRES INFORMACJI WYKAZYWANYCH W SRPAWOZDANIU FINANSOWYM, O KTÓRYM
MOWA W ART. 45 USTAWY, DLA JEDNOSTEK, O KTÓRYCH MOWA W ART. 3 UST. 2 USTAWY Z DNIA 24 KWIETNIA
2003 R. O DZIAŁALNOŚCI POŻYTKU PUBLICZNEGO I O WOLONTARIACIE (…)

Wybrany dla sprawozdania wariant prezentacji danych:

- w zakresie wprowadzenia do sprawozdania: OP - Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zgodnie z Załącznikiem Nr 6 do ustawy
o rachunkowości

- w zakresie informacji dotyczącej podatku dochodowego: OP (zł) - Informacja dodatkowa zgodnie z Załącznikiem Nr 6 do ustawy o
rachunkowości

II. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

II.1. Dane identyfikujące jednostkę

Nazwa firmy: STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNATIONAL

Adres: ul. Sapieżyńska 10A 00-215 Warszawa

Forma prawna: Stowarzyszenie wpisane do KRS

Podstawowy przedmiot działalności jednostki: 9499Z,

Identyfikator podatkowy NIP: 9570054285
Numer KRS: 0000110695

II.2. Czas trwania działalności jednostki

Czas trwania jednostki nie został ograniczony.

II.3. Wskazanie okresu objętego sprawozdaniem finansowym

01.01.2025...31.12.2025

II.4. Wskazanie, że sprawozdanie finansowe zawiera dane łączne, jeżeli w skład jednostki wchodzą wewnętrzne jednostki organizacyjne
sporządzające samodzielne sprawozdania finansowe

Sprawozdanie nie zawiera danych łącznych.

II.5. Założenie kontynuacji działalności

Sprawozdanie zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności.

Istnieją okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania działalności.

Opis okoliczności wskazujących na zagrożenie kontynuowania działalności:

Zarząd Stowarzyszenia jako podmiot zobligowany do identyfikacji i oceny przesłanek dot. kontynuacji działania wskazuje na wystąpienie
jednej okoliczności (strata za lata 2024 i 2025 r., która jest pokrywana funduszem statutowym). Poza nią nie występują inne przesłanki
finansowe, organizacyjne ani prawne, które zagrażałyby kontynuacji działania. Stowarzyszenie odnotowało wzrost przychodów z darowizn
przy ograniczeniu kosztów zarządu w 2025 r. w stosunku do 2024 r. Jednocześnie nie posiadamy zadłużenia zewnętrznego, zobowiązań
wymagalnych, a stan środków na rachunkach bankowych pozwala na kontynuację działalności Stowarzyszenia. W związku z występującą w
ciągu 2 kolejnych lat stratą, Zarząd podejmuje działania monitorujące i operacyjne, które szczegółowo zostały opisane w nocie Nr 8 w
informacjach dodatkowych.  Jednocześnie ww. okoliczność nie powoduje w ocenie Zarządu, na istnienie zagrożeń kontynuacji działania
Stowarzyszenia.

II.6. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporządzone po połączeniu spółek

Sprawozdania finansowe zostało sporządzone za okres, w ciągu którego nie nastąpiło połączenie spółek.

II.7. Wskazanie zastosowanych uproszczeń przewidzianych dla jednostek małych lub mikro

Dla jednostki typu OP ustawa nie dopuszcza możliwości stosowania uproszczeń.

II.8. Zasady (polityka) rachunkowości.  Omówienie przyjętych zasad (polityki) rachunkowości, w zakresie w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru, w tym:

II.8.1. Metod wyceny aktywów i pasywów (także amortyzacji)
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STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNAT Sprawozdanie finansowe

Na dzień przyjęcia środka trwałego do użytkowania ustala się metodę i stawkę odpisów umorzeniowych (amortyzacyjnych). Ustalona
metoda i stawka umorzeniowa (amortyzacyjna) są okresowo weryfikowane przez zastosowanie odpowiedniej korekty odpisów na następne
lata obrotowe.
Przyjmuje się stawki odpisów amortyzacyjno-umorzeniowych określone w przepisach o podatku dochodowym od osób prawnych. Odpisów
amortyzacyjnych dokonuje się w okresach miesięcznych.
Przy wycenie należności stosuje się uproszczenie w zakresie niestosowania zasady ostrożności (w zakresie nietworzenia odpisów
aktualizujących i rezerw.
Środki pieniężne są wyceniane w wartości nominalnej. Odsetki otrzymane i należne zalicza się do przychodów z operacji finansowych.
Zobowiązania są wykazywane w kwocie wymagającej zapłaty, tj. łącznie z odsetkami przypadającymi na dzień bilansowy. Odsetki te
księgowane są w ciężar kosztów finansowych. Na dzień bilansowy ujmuje się aktywa i pasywa wyrażone w walutach obcych po
obowiązującym na ten dzień średnim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.
Przychody pieniężne z działalności statutowej z tytułu składek członkowskich oraz darowizn są uznawane w momencie wpływu środków na
konto bankowe stowarzyszenia. Przychody z tytułu dotacji i grantów uznawane są w momencie wpływu środków na rachunek bankowy,
jenak na koniec okresu następuje ich korekta poprzez zaewidencjonowanie niewykorzystanej kwoty dotacji lub grantu na koncie rozliczeń
międzyokresowych przychodów.
Ewidencja kosztów prowadzona jest w układzie kont pozwalającym na wyodrębnienie kosztów zaliczanych do kosztów administracyjnych
oraz na funkcjonalne ustalenie kosztów działalności statutowej według źródeł finansowania poszczególnych wydatków. Koszty
ewidencjonowane są w układzie rodzajowym i równocześnie rozliczane według źródeł finansowania działalności statutowej.

II.8.2. Zasady dotyczące ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy jest różnicą między przychodami dotyczącymi okresu sprawozdawczego a kosztami poniesionymi w związku z
pozyskaniem tych przychodów. Kalkulacja sporządzona jest według wariantu kalkulacyjnego rachunku zysków i strat.

II.8.3. Zasady dotyczące sposobu sporządzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone według Załącznika nr 6 do Ustawy o Rachunkowości.

II.8.4. Pozostałe

Jednostka stosuje następujące uproszczenia:
- Zastosowanie kryteriów podatkowych do leasingu (art.3  ust 6 uor),
- Rezygnacja z rozporządzenia w sprawie instrumentów finansowych (art.28b, ust1 uor),
- Uproszczenia w zakresie ustalania kosztu wytworzenia (art. 28, ust. 4a uor),
- Uproszczenia w zakresie stosowania amortyzacji podatkowej dla potrzeb bilansowych (art. 32, ust. 7 uor),
- Uproszczenia w zakresie niestosowania zasady ostrożności (w zakresie nietworzenia odpisów aktualizujących i rezerw)  oraz nietworzenia
rozliczeń międzyokresowych biernych na świadczenia pracownicze, w tym emerytalne (art. 7 ust. 2b uor, art. 39 ust. 6).

II.9. Średnioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pełne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

28,00

II.10. Sprawozdanie podlega wynikającemu z przepisów prawa obowiązkowi badania przez biegłego rewidenta

Nie

II.11. Informacja uszczegóławiająca zasady rachunkowości, wynikająca z potrzeb lub specyfiki jednostki

II.11..
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III. BILANS

Bilans na podstawie załącznika nr 6 do Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z późn. zm.) dla
jednostek, o których mowa w art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, z
wyjątkiem spółek kapitałowych, oraz jednostek, o których mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 2 tej Ustawy.

Numer Opis Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

Aktywa 748 510,73 921 146,58

A +Aktywa trwałe 109 244,29 134 533,54

A.I  +Wartości niematerialne i prawne 0,00 22 285,94

A.II  +Rzeczowe aktywa trwałe 30 970,63 36 688,66

A.III  +Należności długoterminowe 78 273,66 75 558,94

A.IV  +Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00

A.V  +Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00

B +Aktywa obrotowe 639 266,44 786 613,04

B.I  +Zapasy 0,00 0,00

B.II  +Należności krótkoterminowe 28 062,51 35 452,66

B.III  +Inwestycje krótkoterminowe 479 654,64 578 712,41

B.IV  +Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 131 549,29 172 447,97

C +Należne wpłaty na fundusz statutowy 0,00 0,00

Pasywa 748 510,73 921 146,58

A +Fundusz własny 107 854,90 280 010,34

A.I  +Fundusz statutowy 280 010,34 538 247,44

A.II  +Pozostałe fundusze 0,00 0,00

A.III  +Zysk (strata) z lat ubiegłych 0,00 0,00

A.IV  +Zysk (strata) netto -172 155,44 -258 237,10

B +Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 640 655,83 641 136,24

B.I  +Rezerwy na zobowiązania 0,00 0,00

B.II  +Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00

B.III  +Zobowiązania krótkoterminowe 592 521,87 504 234,11

B.IV  +Rozliczenia międzyokresowe 48 133,96 136 902,13
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IV. RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT

Rachunek zysków i strat na podstawie załącznika nr 6 do Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591,
z późn. zm.) dla jednostek, o których mowa w art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o
wolontariacie, z wyjątkiem spółek kapitałowych, oraz jednostek, o których mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 2 tej Ustawy.

Numer Opis
Za okres

01.01.2025...31.12.2025
Za okres

01.01.2024...31.12.2024

A Przychody z działalności statutowej 7 865 625,64 8 456 629,50

A.I +Przychody z nieodpłatnej działalności pożytku publicznego 7 865 625,64 8 456 629,50

A.II +Przychody z odpłatnej działalności pożytku publicznego 0,00 0,00

A.III +Przychody z pozostałej działalności statutowej 0,00 0,00

B Koszty działalności statutowej 6 406 832,56 6 838 036,87

B.I +Koszty nieodpłatnej działalności pożytku publicznego 6 406 832,56 6 838 036,87

B.II +Koszty odpłatnej działalności pożytku publicznego 0,00 0,00

B.III +Koszty pozostałej działalności statutowej 0,00 0,00

C Zysk (strata) z działalnosci statutowej (A-B) 1 458 793,08 1 618 592,63

D Przychody z działalności gospodarczej 0,00 0,00

E Koszty działalności gospodarczej 0,00 0,00

F Zysk (strata) z działalności gospodarczej (D-E) 0,00 0,00

G Koszty ogólnego zarządu 1 652 666,60 1 882 767,84

H Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+F-G) -193 873,52 -264 175,21

I Pozostałe przychody operacyjne 37 812,87 16 040,47

J Pozostałe koszty operacyjne 5 438,18 2 160,92

K Przychody finansowe 0,00 0,00

L Koszty finansowe 10 656,61 7 941,44

M Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) -172 155,44 -258 237,10

N Podatek dochodowy 0,00 0,00

O Zysk (strata) netto (M-N) -172 155,44 -258 237,10
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V. DODATKOWE INFORMACJE I OBJAŚNIENIA

V.1. Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa

Załączony plik: InfdodAmnesty2025.pdf
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VI. ROZLICZENIE RÓŻNICY POMIĘDZY PODSTAWĄ OPODATKOWANIA PODATKIEM DOCHODOWYM A WYNIKIEM FINANSOWYM

Rok bieżący Rok poprzedni

Z zysków
kapitałowych

Z zysków
kapitałowych

Z innych źródeł
przychodu

Z innych źródeł
przychodu

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Osoba, której powierzono
prowadzenie ksiąg rachunkowych

................................................
Data i podpis

Kierujący jednostką

................................................
Data i podpis

© Soneta 2025, enova365 2512.5.6 sn: 85400001
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Numer Opis
Wartość łączna Wartość łączna

A. Zysk / strata 0,00 0,00

B. Przychody zwolnione z opodatkowania 0,00 0,00

C.
Przychody niepodlegające opodatkowaniu w roku
bieżącym

0,00 0,00

D.
Przychody podlegające opodatkowaniu w roku bieżącym,
ujęte w latach ubiegłych

0,00 0,00

E. Koszty niestanowiące kosztów uzyskania przychodów 0,00 0,00

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodów 0,00 0,00

G.
Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodów, ujęte w
latach ubiegłych

0,00 0,00

H. Strata z lat ubiegłych 0,00 0,00

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania 0,00 0,00

J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0,00 0,00

K. Podatek dochodowy 0,00 0,00



Stowarzyszenie Amnesty International
Dodatkowe informacje i objaśnienia

za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.

1

Bieżący rok Poprzedni rok

nie występują nie występują

2

Bieżący rok Poprzedni rok

nie występują nie występują

3 Uzupełniające dane o aktywach i pasywach

3.1 Zmiana stanu wartości niematerialnych i prawnych

Inne WNiP Razem

Wartość brutto na 1.01.2025 48 623,87 19 537,00 68 160,87

Zwiększenia - zakup - - -

Zmniejszenia - likwidacja - - -

Wartość brutto na 31.12.2025 48 623,87 19 537,00 68 160,87

Skumulowana amortyzacja na 1.01.2025 26 337,93 19 537,00 45 874,93

Zwiększenia - amortyzacja za okres 22 285,94 - 22 285,94

Zmniejszenia - likwidacja - - -

Skumulowana amortyzacja na 31.12.2025 48 623,87 19 537,00 68 160,87

-

Wartość netto na 1.01.2025 22 285,94 - 22 285,94

Wartość netto na 31.12.2025 - - -

3.2 Zmiana stanu rzeczowych aktywów trwałych

Urządzenia 

techniczne i 

maszyny

Inne środki 

trwałe
Razem

Wartość brutto na 1.01.2025 162 372,20 36 931,02 199 303,22

Zwiększenia - zakup 24 451,98 - 24 451,98

Zmniejszenia - likwidacja (2 549,00) - (2 549,00)

Wartość brutto na 31.12.2025 184 275,18 36 931,02 221 206,20

-

Skumulowana amortyzacja na 1.01.2025 146 022,13 16 592,43 162 614,56

Zwiększenia - amortyzacja za okres 30 459,61 2 159,85 32 619,46

Zmniejszenia - likwidacja (4 998,45) - (4 998,45)

Skumulowana amortyzacja na 31.12.2025 171 483,29 18 752,28 190 235,57

Wartość netto na 1.01.2025 16 350,07 20 338,59 36 688,66

Wartość netto na 31.12.2025 12 791,89 18 178,74 30 970,63

3.3 Należności długoterminowe Bieżący rok Poprzedni rok

Z tytułu kaucji

  - dzierżawa drukarki 150,00 150,00

  - lokal ul. Sapieżyńska 10A, Warszawa 78 123,66 75 408,94

Należności długoterminowe netto: 78 273,66 75 558,94

Informacje o wszelkich zobowiązaniach finansowych, w tym z tytułu 

dłużnych instrumentów finansowych, gwarancji i poręczeń lub 

zobowiązań warunkowych nieuwzględnionych w bilansie, ze 

wskazaniem charakteru i formy wierzytelności zabezpieczonych 

rzeczowo

Informacje o kwotach zaliczek i kredytów udzielonych członkom 

organów administrujących, zarządzających i nadzorujących, ze 

wskazaniem oprocentowania, głównych warunków oraz wszelkich kwot 

spłaconych, odpisanych lub umorzonych, a także zobowiązań 

zaciągniętych w ich imieniu tytułem gwarancji i poręczeń wszelkiego 

rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogółem dla każdej kategorii

Oprogramowanie komupterowe



3.4 Należności krótkoterminowe Bieżący rok Poprzedni rok

Stan należności z tytułu dostaw i usług 28 062,51 1 902,98

Amnesty International The Netherlands - 33 229,26

Pozostałe należności - 320,42

Należności krótkoterminowe netto: 28 062,51 35 452,66

3.5 Inwestycje krótkoterminowe Bieżący rok Poprzedni rok

Stan środków pieniężnych na rachunkach bankowych 479 654,64 578 712,41

Inwestycje krótkoterminowe: 479 654,64 578 712,41

3.6 Rozliczenia międzyokresowe czynne Bieżący rok Poprzedni rok

Polisy ubezpieczeniowe - 620,36

Prenumeraty, licencje, sukskrybcje 233,38 3 733,26

Koszty projektów - wydatkowane, ale nie pokryte dotacjami 

(Seen & Heard) 131 315,91 168 094,35

Razem rozliczenia międzyokresowe czynne: 131 549,29 172 447,97

3.7 Fundusz statutowy Bieżący rok Poprzedni rok

Stan na początek okresu 538 247,44 -

Zwiększenie - podział zysku - 538 247,44

Zmniejszenie - pokrycie straty (258 237,10) -

Stan na koniec okresu 280 010,34 538 247,44

3.8 Zysk/strata z lat ubiegłych Bieżący rok Poprzedni rok

Stan na początek okresu - (120 877,63)

Zwiększenie - zysk za rok poprzedni - -

Zmniejszenie - strata za rok poprzedni - 120 877,63

Zysk/strata z lat ubiegłych na koniec okresu: - -

3.9 Wynik finansowy netto roku obrotowego

3.10 Rezerwy na zobowiązania Bieżący rok Poprzedni rok

Rezerwa na koszty sporządzenia sprawozdania finansowego - -

Razem rezerwy na zobowiązania: - -

3.11 Zobowiązania krótkoterminowe Bieżący rok Poprzedni rok

Stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług 144 672,50 85 830,79

Stan zobowiązań z tytułu podatków, dotacji, ceł, 

ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń 267 772,81 236 395,48

Stan zobowiązań z tytułu wynagrodzeń, w tym umów 

cywilnoprawnych 179 133,70 180 459,73

Pozostałe zobowiązania 942,86 1 548,11

Razem zobowiązania krótkoterminowe: 592 521,87 504 234,11

3.12 Rozliczenia międzyokresowe bierne Bieżący rok Poprzedni rok

Rozliczenia międzyokresowe przychodów dotyczące 

otrzymanych a niewydatkowanych środków na 

realizację projektów, w tym: - -

Big Tech Eastern Europe - 120 214,97

Seen & Heard - 16 687,16

Grant z IS London- GROWTH 30 294,04 -

Grant z IS London 17 839,92 -

Razem rozliczenia międzyokresowe bierne: 48 133,96 136 902,13

3.13 Przeciętne zatrudnienie Bieżący rok Poprzedni rok

Zatrudnieni pracownicy - pracownicy biurowi 28 30

Razem: 28 30

Strata netto za rok bieżący zostanie pokryta z funduszu statutowego.
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Struktura Bieżący rok Poprzedni rok

Przychody z działalności statutowej nieodpłatnej, w 

tym: 99,52% 7 865 625,64 8 456 629,50

Darowizny pieniężne 68,64% 5 424 749,94 5 129 662,58

Przychody z 1,5% 2,97% 234 548,20 233 403,60

Otrzymane dotacje i dofinansowania projektów 18,49% 1 461 369,48 2 345 674,28

Składki członkowskie 9,43% 744 958,02 747 889,04

Pozostałe przychody operacyjne 0,48% 37 812,87 16 040,47

Przychody finansowe 0,00% - -

   Różnice kursowe - per saldo 0,00% - -

Razem przychody: 100% 7 903 438,51 8 472 669,97

5 Informacje o strukturze poniesionych kosztów Struktura Bieżący rok Poprzedni rok

Koszty z działalności statutowej nieodpłatnej, w tym: 79,34% 6 406 832,56 6 838 036,87

Koszty związane z prowadzonymi kampaniami 31,46% 2 540 260,08 2 269 828,92

Koszty związane z realizowanymi grantami 7,50% 605 679,26 790 427,58

Koszty związane z fundraisingiem 37,49% 3 027 465,26 3 535 326,56

Koszty dotyczące wydatkowania 1,5% 2,89% 233 427,96 242 453,81

Koszty ogólnego zarządu 20,46% 1 652 666,60   1 882 767,84     

Pozostałe koszty operacyjne 0,07% 5 438,18              2 160,92                

Koszty finansowe 0,13% 10 656,61            7 941,44                

   Różnice kursowe - per saldo 0,13% 10 656,61 7 881,47

   Odsetki i prowizje 0,00% -                       59,97                     

Razem koszty: 100% 8 075 593,95 8 730 907,07

Struktura Bieżący rok Poprzedni rok

Koszty wynagrodzeń - dyrekcja 96,86% 379 435,19 392 270,76

Podróże służbowe i pozostałe koszty członków zarządu 3,14% 12 285,29 14 044,52

Razem koszty zarządu: 100% 391 720,48 406 315,28

6
Bieżący rok Poprzedni rok

nie występują nie występują

7

Bieżący rok Poprzedni rok

Przychody z działalności statutowej - 1,5% 234 548,20 233 403,60

Koszty finansowane z 1,5% - działalność statutowa 

Stowarzyszenia, w tym: 233 427,96 242 453,81

  - ze środków otrzymanych w 2025 roku 232 440,03 -

  - ze środków otrzymanych w 2024 roku 987,93 232 415,67

  - ze środków otrzymanych w 2023 roku - 10 038,14

Informacje o strukturze zrealizowanych przychodów ze wskazaniem ich 

źródeł, w tym w szczególności informacje o przychodach 

wyodrębnionych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 

r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, oraz informacje 

o przychodach z tytułu składek członkowskich i dotacji pochodzących 

ze środków publicznych

Dane o źródłach zwiększenia i sposobie wykorzystania funduszu 

statutowego

Dane na temat uzyskanych przychodów i poniesionych kosztów z tytułu 

1,5% podatku dochodowego od osób fizycznych oraz sposobu 

wydatkowania środków pochodzących z 1,5% podatku dochodowego od 

osób fizycznych

W roku w 2024 koszty wynagrodzeń dotyczą kosztów wynagrodzeń Dyrektorki i Wicedyrektorki, w 2025 Dyrektorki 

(cały rok) i Wicedyrektorki (01-07.2025).

Wypłacone wynagrodzenia i inne świadczenia osobom wchodzącym w 

skład organów zarządzających, nadzorujących i administrujących
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Poza działaniami mającymi na celu zwiększenie przychodu Stowarzyszenie w nadchodzących latach, przygotowując

plany budżetowe, uwzględnia możliwość obniżenia tempa wzrostu kosztów; krótko- i długofalową prognozę

możliwości finansowych organizacji poprzez m. in. ograniczenie kosztów ogólnego zarządu – spadek o blisko 200

tys. zł przy stale rosnących kosztach zakupu usług. A także, zmniejszyła się liczba osób zatrudnionych w

stowarzyszeniu (zamrożenie stanowiska Wicedyrektorki i brak rekrutacji na jednym ze stanowisk menadżerskich).

Przewidujemy możliwość wzrostu i rozwoju programów fundraisingowych w perspektywie 2 i 5 lat. Ponadto Zarząd

Stowarzyszenia dokonuje regularnego przeglądu i oceny ryzyka biorąc pod uwagę czynniki prawne, polityczne,

finansowe czy kwestie bezpieczeństwa (np. trwająca wojna w Ukrainie czy eskalacja konfliktu na Bliskim

Wschodzie), które w obecnej sytuacji nie stanowią zagrożenia kontynuacji działalności Jednostki.

Stowarzyszenie pozostaje w bieżącym kontakcie z Międzynarodowym Sekretariatem w Londynie czy sekcjami z

regionu w celu oceny wpływu tych czynników na działania Amnesty International.

W celu możliwości efektywnego zarządzania ryzykiem, w tym ograniczaniu prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka

utraty płynności finansowej spowodowanym trwałym zmniejszeniem przychodów lub znacznym spadkiem liczby

darczyńców, Stowarzyszenie dąży do utrzymania stałych rezerw finansowych przeznaczając na ten cel cześć środków

z przychodów z darowizn i składek członkowskich.

Jednocześnie, podkreślamy iż Stowarzyszenie nie posiada żadnych zobowiązań finansowych w postaci pożyczek i

kredytów, co nie generuje kosztów obsługi długu.

Wszystkie te okoliczności i czynniki wskazują, iż zdaniem Zarządu Stowarzyszenia nie istnieją przesłanki, które

skutkowałyby zagrożeniem kontynuacji działania Stowarzyszenia.

W związku z występującą w ciągu 2 kolejnych lat stratą, Zarząd i Biuro AI podejmują stale działania monitorujące i

operacyjne zmieniające do obniżenia kosztów administracyjnych oraz wzrostu przychodów Stowarzyszenia. 

Pomimo faktu, iż przychody z działalności statutowej Stowarzyszenia w 2025 roku są mniejsze o ok. 0,6 mln PLN w

porównaniu do poprzedniego roku (spadek z 8,45 mln zł w 2024 r. do 7,86 mln zł w 2025 r.), to Stowarzyszenie

osiągnęło przychody z tytułu darowizn pieniężnych wyższe o blisko 6% w 2025 w porównaniu do roku 2024. Należy

zatem podkreślić, że spadek przychodów ogółem związany jest z mniejszą kwotą otrzymanych dotacji i dofinansowań

projektów.

Celem zwiększenia w przyszłości przychodów statutowych w tym głównie pochodzących z darowizn i składek

członkowskich podejmowane są działania informacyjne i promocyjno-marketingowe zmierzające do zwiększenia

liczby członków i darczyńców - rozwijamy projekty i kanały fundraisingowe (własne zespoły telemarketingowe oraz

face-to-face w Warszawie).

Jednocześnie w związku ze zmniejszeniem kwoty przychodów ograniczono koszty stowarzyszenia w zakresie w

jakim było to możliwe i nie wpływało negatywnie na działalność Stowarzyszenia. Aby zniwelować negatywne skutki

zmniejszającego się dofinansowania zewnętrznego (głównie w postaci zakończenia kilkuletniego projektu

edukacyjnego współfinansowanego przez Komisję Europejską, a także zmniejszenie dofinansowania otrzymanego z

Ruchu) oraz zapewnić płynność i zapewnienie kontynuacji zadań statutowych w nadchodzących okresach,

Stowarzyszenie podejmuje działania, które mają na celu zwiększenie przychodu w kolejnych latach przez pozyskanie

dotacji (strategiczne partnerstwa z innymi sekcjami Ruchu Amnesty International - planujemy wspólne projekty

edukacyjne, które mogłyby uzyskać dofinansowanie np. z Komisji Europejskiej, Funduszy Norweskich i EOG);

utrzymanie współpracy z Międzynarodowym Sekretariatem w zakresie rozwoju programów fundraisingowych

(jesteśmy sekcją wspieraną przez grant, którego celem jest zwiększenie bazy długoterminowych, regularnych

darczyńców i dywersyfikacja istniejących źródeł finansowania). Ponadto, podejmujemy proaktywne działania w celu

nawiązania współpracy z firmami - każdą współpracę analizujemy i podejmujemy decyzję w odniesieniu do

konkretnych projektów i partnerstw. Przyjmujemy darowizny wyłącznie od firm, które podzielają nasze wartości. Nie

przyjmujemy środków od firm, których działalność znajduje się w bezpośrednim konflikcie z naszą misją;

spowodowała lub przyczyniła się do negatywnych skutków dla praw człowieka.

Inne informacje niż wymienione w pkt 1-7, jeżeli mogłyby w istotny 

sposób wpłynąć na ocenę sytuacji majątkowej i finansowej oraz wynik 

finansowy jednostki, w tym dodatkowe informacje i objaśnienia 

wymienione w załączniku nr 1 do ustawy, o ile mają zastosowanie do 

jednostki
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